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Weiterbilden statt rosten*

...eine Chance durch Europal

Das durch den Européischen Sozialfonds (ESF)
geforderte Projekt JobMotion dient der Beschéfti-
gungssicherung Alterer in kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU). Es leistet durch aufeinander
abgestimmte themen- und zielgruppenorientierte
Angebote und Leistungen einen Beitrag zur Ver-
besserung der betrieblichen Beschaftigungs-
sicherung é&lterer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Grundsatzlich wird der Ansatz verfolgt, in enger
Kooperation mit Berliner Unternehmen und
Betriebe  (KMU) aktuelle und bestehende
Beschéftigungen zu sichern, den Verlust von Fach-
und Erfahrungswissen in den Unternehmen zu
verhindern, Arbeitsbedingungen fiir Altere zu
verbessern und Neueinstellungen von Alteren
(50plus-Zielgruppe) zu férdern.

Demografischer Strukturwandel

Das Projekt JobMotion verfolgt eine breite Sensibi-
lisierung der Offentlichkeit bei Verantwortungs-
tragern in Wirtschaft, Politik, Verwaltung, Verban-
den und Wissenschaft sowie in kleinen und mittel-
standischen Unternehmen.

Dabei geht es darum, den Unternehmen Nutzen
und Potentiale &lterer Beschéftigter, insbesondere
vor dem Hintergrund eines in vielen Branchen
bereits heute absehbaren Fachkraftemangels vor Augen zu fihren. Orientiert an der langfristigen
Zielsetzung, die Innovationsfahigkeit und die Kompetenzen in Berliner KMU durch bedarfsgerechte
Qualifizierung von &lteren Beschaftigten und die verstarkte Beschaftigung Alterer zu etablieren, werden
Erstgesprache, Informationen und Beratungen angeboten, die zur Entwicklung von betrieblichen
Konzepten und Lésungen beitragen sollen.

Rollenstarkung alterer Mitarbeiter

Gegenstand der ESF-geforderten Beratung, die die Becker Stahlbau Berlin GmbH (siehe Fotos) erhielt,
war zum Beispiel die Optimierung der Zusammenarbeit der 20-kopfigen Belegschaft und die
Rollenstarkung gerade der alteren Mitarbeiter. Die Geschéftsfihrung hatte bis dato keine gezielten
Mitarbeitergespréache gefuhrt. Motivation und Engagement fehlten. Nach der Beratung durch JobMotion
wurde mit ersten Mitarbeitern Personalentwicklung betrieben: der 61-jahrige Facharbeiter Fred lirak
erhielt eine ausdrickliche Wertschatzung und Gehaltserh6hung; der 51-jahrige Werkstattleiter Gabor
Lunczer (Foto oben) engagiert sich nun starker fur den geplanten Umzug der Firma und wird die AEVO-
Prufung bei der Industrie- und Handelskammer (IHK) machen, da man beabsichtigt, ein
Ausbildungsbetrieb zu werden.
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Ziele des Projektes Ziel ist es, die Beschéftigung Alterer in kleinen und mittleren Unternehmen zu

sichern, das Interesse von Arbeitsmarktakteuren und Entscheidungstragern in
Berliner Betrieben an der Thematik zu wecken, die Chancen im
Demografischen Wandel zu vermitteln und die Bereitschaft zu MaRnahmen und
Initiativen zu starken.

Bewertung/ Effekte/ Das Projekt der Becker Stahlbau Berlin GmbH hatte die Anregung gegeben,

Wirkung des Projektes ein Unterstiitzungsinstrument fiir die Personalarbeit in Kleinunternehmen zu
schaffen, an dem sich die Unternehmerinnen und Unternehmer orientieren
kénnen. Mit der Entwicklung einer Toolbox (als Kalenderaufsteller) zusammen
mit Studentinnen und Studenten der Beuth Hochschule fir Technik Berlin,
konnte zahlreichen Berliner Kleinunternehmen ein wertvolles Instrument flr
Personalfragen in die Hand gegeben werden, in dem auch das Thema 50plus-
Beschaftigung forderlich behandelt wurde.

Die eigene Projektwebsite www.50plus-in-berlin.de steht interessierten Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern ebenso wie Unternehmen frei zur Verfiigung
— inshesondere hinsichtlich Méglichkeiten der Weiterbildungsférderung und
Informationen zur alternsgerechten Personalarbeit. Zudem finden sich hier
neben einem hilfreichen Glossar zahlreiche Publikationen zum Download.
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