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Ein Forschungs- und Entwicklungsprojekt mit Fokus auf designbasierte 
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Mittelwerte der erreichten Kompetenzen von Neuntklässler:innen im Trend im Fach Deutsch im 
Kompetenzbereich Zuhören, Lesen und Orthografie. Berlin.

Zuhören
Lesen

Stanat, P., Schipolowski, S., Schneider, R., Weirich, S., Henschel, S., & Sachse, K. A. (Hrsg.). (2023). IQB-Bildungstrend 
2022. Sprachliche Kompetenzen am Ende der 9. Jahrgangsstufe im dritten Ländervergleich. Waxmann Verlag GmbH. 
https://doi.org/10.31244/9783830997771

In Berlin hat laut IQB-Bildungstrend 
2021 fast die Hälfte der getesteten 
Kinder die Mindeststandards in 
Orthografie nicht erreicht, 27 Prozent 
erreichten weder beim Lesen noch 
beim Zuhören diesen Standard. In 
Mathematik verfehlten 34 Prozent 
der Viertklässler*innen die 
Mindeststandards.

https://doi.org/10.31244/9783830997771


Stanat, P., Schipolowski, S., Schneider, R., Sachse, K. A., Weirich, S., & Henschel, S. (Hrsg.). (2022). IQB-Bildungstrend 2021. Kompetenzen in den Fächern 
Deutsch und Mathematik am Ende der 4. Jahrgangsstufe im dritten Ländervergleich. Waxmann Verlag GmbH. https://doi.org/10.31244/9783830996064
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Stanat et al. 2022
Sozialer Gradient 

https://doi.org/10.31244/9783830996064
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"Der Fokus liegt auf einer Stärkung der Basiskompetenzen, d.h. auf den 
Kernkompetenzen in Deutsch und Mathematik, und im sozialemotionalen 

Bereich sowie auf der Befähigung der jungen Menschen zu demokratischer 
Teilhabe. Bis zum Ende der Programmlaufzeit soll die Zahl der 

Schülerinnen und Schüler, die die Mindeststandards in Mathematik und 
Deutsch verfehlen, an den Startchancen-Schulen halbiert werden."

(BLV Startchancenprogramm, 2024)

Ausgangslage
Mindeststandards Berlin
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• Einzelschulentwicklung und Schulautonomie

• Evidenzbasierte Praktiken (EBPs), Entwicklungsprogramme, Interventionsansätze

• Monitoring, Referenzsysteme & Bildungsstandards

Zentrale Steuerungs- und Entwicklungsversuche

„Die zentrale Argumentation lautet, dass Governance-Systeme, die einen starken Fokus 
auf Entwicklungsunterstützung der einzelnen Schulen legen, ein höheres Potenzial 
haben, die Kapazitäten der Schulen in Bezug auf eine erfolgreiche Regulation und 

Weiterentwicklung der bisherigen Praxis zu unterstützen, als wenn Schulen sehr stark in 
ein System von Aufsicht und Beurteilung eingebunden sind.“ 

Maag Merki, 2020, S. 411, vgl. auch Sahlberg 2023
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• Fortbildung und Schulentwicklungsberatung hier empirisch besonders zentral (Dedering, 2024).

• Wissenschaft als „Critical Friend“ und integrierter Ideengeber im Sinne einer Wissenschaft-
Praxis Partnerschaft (Bremm & Manitius 2019, Fullan 2020, Mitra 2020, Wang 2021, Winchell Lenhoff et al. 2021).

• Ziel: schrittweise Veränderung schulischer Praktiken im Sinne praktischen Problemlösens –
vor allem auf der Unterrichtsebene (Mintrop, 2016; Maag-Merki, 2020).

Relevanz von schulischen Unterstützungssystemen 
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Problemtypen (Mintrop, 2021)

• Triviale Probleme

• Strukturierte Probleme

• Unstrukturierte Probleme

• Brennende unstrukturierte Probleme



Kahneman’s System 1 und 2
Thinking fast, thinking slow

https://www.uiux.pt/2021/04/01/how-we-think-and-make-decisions/
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Designbasierte Schulentwicklung (DBSE)
Verfahren „Oberflächenstruktur“ (Mintrop 2016)

Problem 
identifizieren 
& definieren 

Ursachen 
analysieren

Ressourcen 
erkennen

Triebkräfte  
identifizieren

Neue 
Praktik 

entwickeln 
Wirksamkeit 

prüfen Iteration

Z.B.: Wer-
macht-was-

Analyse
Z.B.: 

Fischgräte
Z.B.: Asset 

Map
Z.B.: Driver 

Diagram
Designs bpw.  

Adaption 
EPBs

Z.B. 
Strichlisten

(Mintrop, 2022)

Identifikation Analyse Adaption
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• Ein praktisches Problem wird mit allen, die in die Problemlösung einbezogen werden müssen, 
identifiziert.

Ø So soll darauf hingewirkt werden, dass authentische Probleme der Gruppe sichtbar und 
besprechbar werden.

• Das Problem wird subjektiv von den Beteiligten als dringlich empfunden.

Ø Das wirkt darauf hin, das Motivation entsteht, an diesem Problem zu arbeiten.

• Das Problem wird konkret mit beobachtbaren oder erfahrbaren Verhaltensweisen, Überzeugungen 
oder Einstellungen (kurz Praktiken) beschrieben.

Ø So wird der häufig auftretenden Diffusität des Problemverständnisses entgegengewirkt.

Designbasierte Schulentwicklung (DBSE)
Prinzipien “Tiefenstruktur“ (vgl. Mintrop 2024)

Problem identifizieren & 
definieren 
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• Das konkret beschriebene Praxisproblem wird kausal analysiert.

Ø So geraten Gründe für Problemlagen (Symptome) in den Blick.

• Nur Kausalfaktoren, auf die das Problemlöseteam großen Einfluss hat, werden weiterbearbeitet. 

Ø So soll defensiven Externalisierung (i.e. „Andere sind schuld“) entgegengewirkt werden.

• Eigene Stärken und vorhandenen Ressourcen mit Blick auf Lösungen für das identifizierte 
Problem werden bewusst gemacht. 

Ø So soll Optimismus entstehen und Chancen auf Erfolg durch eine Passung von Ressourcen 
und Entwicklungsmaßnahmen erhöht werden.

Designbasierte Schulentwicklung (DBSE)
Prinzipien “Tiefenstruktur“. (vgl. Mintrop 2024)

Ursachen 
analysieren

Ressourcen 
erkennen

Triebkräfte  
identifizieren
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• Neue Praktiken werden konzipiert - entweder eigene Designs oder wirksame Ansätze (EPBs), die von außen 
importiert und innen adaptiert werden.

Ø So sollen zügig neue Praktiken ausprobiert und Lernmotivation erzeugt werden. Durch Adaption von EPBs 
soll darauf hingewirkt werden, dass nicht alles neu entwickelt wird und so Zeit zum Ausprobieren 
verfügbar ist.

• DBSE ist evidenzbasiert. Praktische Messgrößen müssen gefunden werden, die in einem relativ kurzen 
Zeitrahmen anzeigen können, ob die vorgenommenen Lösungen oder Maßnahmen wirksam sind.

Ø Produktive Problemlösung ist resultatsorientiert. Man lernt von durchgeführten Versuchen 
iterativ. Komplexe Probleme lassen sich selten im ersten Durchgang zur Zufriedenheit lösen. So wird 
kontinuierliches Lernen in den Mittelpunkt gerückt.

Designbasierte Schulentwicklung (DBSE)
Prinzipien “Tiefenstruktur“. (vgl. Mintrop 2024)

Neue Praktik 
entwickeln Wirksamkeit prüfen Iteration
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Viel Freude beim gemeinsamen
Ausprobieren und Lernen! 
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