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WABEN = GEMEINWOHL
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Das Konzept der Waben ist das Alleinstellungsmerkmal des
gemeinwohlorientierten und kooperativen Modellprojekts

»Rathausblock Kreuzberg", das innovative Formen der Koope-
R ration zwischen Akteur*innen aus Verwaltung und Zivilgesell-
schaft in der Stadtentwicklung erméglicht. Das soziokulturelle
Leitbild der Kooperationsvereinbarung des Modellprojekts
zielt auf Projekte, die biirgerschaftliche Beteiligung und Uber-
nahme von Verantwortung férdern und so den zunehmenden
Verdringungsprozessen in der Stadt entgegenwirken.! Durch
neue Wege der Zusammenarbeit von Kommune und zivilge-
sellschaftlicher Selbstverwaltung innerhalb der Waben wird
dieser Anspruch eingelost, und Ressourcen und Potenziale
werden verschrinkt. Das hier erstellte Konzept wird von den
Kooperationspartner*innen grundsitzlich unterstiitzt und
muss im weiteren Verlauf noch konkret ausgehandelt werden.
o Waben sind inklusiv und barrierefrei und erméglichen eine
diverse, nicht profitorientierte Teilhabe und Selbstermichti-
gung der Zivilgesellschaft im Kontext von Kultur und Kunst.
Die Waben garantieren dauerhaft offen zugingliche Riume
und Freiflichen, die jeweils temporir oder lingerfristig fiir
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eine gemeinwohlorientierte Nutzung zur Verfiigung stehen.

Waben bezeichnen eine spezifische Form der Gemeinwohlnut-

zung von Riumen, Flichen und Zeiten. Nicht alle gemein-
schaftlich genutzten Riume sind gleichzeitig auch Waben.
Waben ffnen Freiriume, dauerhaft und real gebaute, fiir

temporire Interventionen bis hin zu lingerfristigen experimen-
tellen Formen von Wohnen und Arbeiten — in denen unabhin-
gig von kommerziellem Druck Gemeinwesen entstehen kann.
Sie erméglichen kontinuierliche Prozesse der Mitgestaltung, die
offen fiir Verinderung und Selbstorganisation sind. Zivilgesell-
schaftliche Akteur*innen sollen befihigt und ermutigt werden,

e

"
w

- e

selbst Verantwortung zu iibernehmen und gesellschaftspoli-
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tische Prozesse mitzubestimmen. Gleichzeitig ermégliche die
offene Struktur der Waben, dass auch bislang nicht existierende
Projekte und Nutzer*innen sich in Zukunft noch einbringen
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konnen. Kommunale Akteur*innen miissen also bereit sein,
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sich langfristig an diesen Austauschprozessen zu beteiligen und

entsprechende Strukturen zu unterstiitzen und zu erhalten.
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! Vgl. Kooperationsvereinbarung
Modellprojekt Rathausblock, 2019, sowie
grundlegend die Modellprojektbroschiire des
Vernetzungstreffens Rathausblock, 2019.




Genese und Verankerung der Studie
im Kontext von Kultur und Kunst

Die urspriingliche Waben-Idee geht zuriick auf den Kiinstler
Jens Ullrich, der den Vorschlag zunichst in die ,,AG Kunst
und Kultur® einbrachte. Diese Arbeitsgruppe entstand auf-
grund der Unterreprisentation von Riumen fiir Kunst und
Kultur innerhalb des Modellprojekts Rathausblock, dessen
hauptsichlicher Fokus auf den Bereichen Wohnen und Ge-
werbe lag. Die Figur der Waben beinhaltet von Beginn an
die Assoziation eines gesamten Organismus, der sich wie in
einem Bienenstock organisiert und in dem gemeinschaftlich
gelebt wird.

In der Ursprungsidee zielte das Wabenkonzept zunichst
auf eine stirkere Verschrinkung und Austausch von Kunst
und Alltag, indem die kiinstlerische Produktion beispiels-
weise sichtbar und 6ffentlich in den Gebiuden verortet
werden sollte. Seitdem hat sich das Wabenkonzept erweitert,
denn schnell zeigte sich das Potenzial der Waben, die im
Prozess des Modellprojekts zwar latent vorhandenen, jedoch
bislang nicht gebiindelten Vorstellungen von gemeinwohlori-
entierten Riumen im Rathausblock aufzunehmen. Die An-
schlussfihigkeit des Konzepts iiber den Kontext von Kunst
und Kuleur hinaus zeugt von den positiven Synergieeffekten
an der Schnittstelle von kiinstlerischen und stadtplane-
rischen Uberlegungen. Vor diesem Hintergrund zielt die
vorliegende Studie auf den Abbau von Vorbehalten und die
Anerkennung des Mehrwerts durch die Einbeziehung der
kreativen Kompetenzen von Akteur*innen aus Kultur und
Kunst in urbane Entwicklungsprozesse:

»Kiinstlerische Praktiken kinnen Wahrnehmung und
dsthetische Parameter verindern, Potenziale erkennen
und wirksam werden lassen, Gegenpositionen formulie-
ren, andere Lebensweisen thematisieren und erproben,
bestehende Machtverbiltnisse hinterfragen, verstirken
und Synergien erzeugen, Freiriume fiir einen experimen-
tellen und explorativen Meta - Diskurs schaffen, gegen
die Trends und die vorherrschenden Dogmen agieren,
Routinen aufbrechen und den Blick auf die eigene Orga-
nisationsstruktur, deren Organisationsprozesse und ihre
Entscheidungs- und Innovationsverbalten schirfen, Riu-
me iffnen — und nicht zuletzt Stadt machen.“?

Isabel Maria Finkenberger, Eva-Maria Baumeister,
Christian Koch (Hrsg.), Komplement und Verstirker.
Zum Verhiltnis von Stadtplanung, kiinstlerischen
Praktiken und Kulturinstitutionen, Berlin, 2019, 54.

Sie sind in der Lage, Komplexitit zu vermitteln, indem
sie eindriickliche Bilder wie beispielsweise das der Wabe
erzeugen, an das sich die Akteur*innen mit ihren Vorstel-
lungen adaptieren kénnen und das gemeinsames Handeln
ermdglicht. Die Verankerung des Wabenkonzepts im
Kontext von Kultur und Kunst erméglicht daher einen
dringend notwendigen innovativen Freiraum jenseits von
verwaltungsbasierten und regulativen Planungsinstrumen-
tarien und hilt ihn explizit fiir zukiinftige neue Allianzen
offen. Wenngleich sich das Wabenkonzept seit Ullrichs
erster Idee erweitert hat, so ist der Grundgedanke nach
wie vor derselbe, nimlich dass Kunst und Kultur nicht
auflerhalb von gesellschaftlichen Prozessen stehen, sondern
vielmehr Seismograph und Katalysator fiir diese sind und
daher einer gréferen 6ffentlichen Sichtbarkeit bediirfen.
Das Wabenkonzept zielt daher keineswegs auf eine
blofe Sicherung von Ridumen fiir Kunst und Kultur
im Rathausblock, sondern opponiert gegen ein zu kurz
und zu eng gefasstes Verstindnis, das Kunst und Kultur
gleichsetzt mit privater Galerienszene, Museumsinstitu-
tionen oder der Vorhut von Gentrifizierungsprozessen.
Vielmehr steht das Wabenkonzept fiir die unbedingte
Notwendigkeit der Einbeziehung dieser Praktiken und
Prozesse in eine kooperative und gemeinwohlorientierte
Gestaltung des urbanen Zusammenlebens insgesamt.
Das Wabenkonzept appelliert daher konkret an die Ko-
operationspartner*innen, die Bereiche Kunst und Kultur
stirker in die Modellprojektentwicklung einzubeziehen.

Waben flr Kunst & Kultur
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Erste Projektskizze der Wabenidee
in der AG Gewerbe und Kultur, Anfang 2019
Visualisierung: Jens Ullrich
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Wir brauchen selbstverwaltete Réume fisr

... Hilfe zur Selbsthilfe ... Nachbarschaftshilfe
und Zeitspenden ... nutzungsoffene Freiriume
... Beratungsangebote ... Gruppentreffen ...
gemeinsame Kinderbetreuung ... Partykeller,
Pools und Fitnessriume ... Sportangebote ...
Basisdemokratie und Rite ... Gemeinschaftsgir-
ten ... Versorgung mit solidarischer Landwirt-
schaft ... solidarische Riume, z. B. Arbeits- oder
Wohnriume, die kurzfristig vergeben werden

an Menschen, die sie gerade dringend brauchen
.. »safe-space®, ein sicherer Riickzugsort fiir
Menschen, die Gewalt erfahren haben ... Nach-
barschaftskiichen ... kollektives Gedichtnis

... (inter-)kulturellen Austausch ... politische
Bildungsarbeit ... Vereine ... geteilte Arbeits-
riume, in denen man grofle Anschaffungen teilt
... kleine Betriebe ... Lagerflichen ... Reparatur-
werkstitten ... geteilte Ressourcen, z. B. Fahr-
zeuge, Werkzeuge und Wissen ... gemeinsames
Lernen ... ein Community Design Centre ...
praktisches Beibringen, gemeinsam titig sein ...
Musikiibungsriume ... Seminare und Work-
shops ... Diavortrige und Filmvorfiihrungen ...
Ausstellungen ... inklusive Kunsthalle — selb-
storganisiert von Menschen mit Behinderung

... Rdume, in denen sich die Menschen in ihrer
Unterschiedlichkeit wahrnehmen kénnen ... 6f
fentliche Plitze, die aneignungsfihig sind, auch
iiberdacht ... selbstorganisierte Spielplitze fiir
alle Generationen, , Kinder- und Opa-Spielplitze*
... einen Waschsalon mit Zugang zu weiteren ge-
meinschaftlichen Nutzungen (Bibliothek, Kiiche,
Werkstatt oder was sonst da ist, um sich gemein-
schaftlich die Zeit zu vertreiben, solange die Wi-
sche wischt) ... eine Hollywoodschaukel ... ein
Biotop ... Bienenhaltung ... eine Oase ... einen
Dschungel — Gewichshaus mit Tropenpflanzen,
in dem man gemeinsam kochen und essen kann
... Permakultur auf dem Dach ... Experimente
und Ausprobieren ... noch Undefiniertes ...

SYNERGIEN

Im bisherigen Verlauf des Modellprojekts wurden wiederholt
zahlreiche Bedarfe an gemeinwohlorientierten und multi-
funktionalen Riumen zur Nutzung fiir temporire Projekte,
Ausstellungen, Workshops, Installationen, Lernformate,
Screenings etc. formuliert. Vieles findet sich im Statement
der Initiativwerkstatt des Vernetzungstreffens Rathausblock
zum Thema Selbstverwaltung vom 14. 5. 2019 wieder, das
wihrend einer Werkstatt zu den Bau- und Nutzungsanforde-
rungen am 16. 5. 2019 6ffentlich vorgetragen wurde und hier
in Ausziigen aufgenommen ist:

Viele Gruppen in der Stadt suchen Fliichen fiir gemein-
schaftsorientierte und inklusive Projekre; fiir Wohnprojekte,
[iir nachbarschaftliche und soziale Projekte, fiir Kunst
und Kultur sowie zum Arbeiten.

Auch wurde ein grofles Bediirfnis nach Riumen zum
Experimentieren deutlich. Nach Fliichen, die keinem oder
weniger Gkonomischem Verwertungsdruck ausgesetzt sind,

die aber einen hohen sozialen und kulturellen Nutzen haben.

Die Stadr besteht nicht aus Wobnungen oder Gewerbe-
einbeiten. Sie entsteht dazwischen! In Nutzungen, die sich
verbinden und ergiinzen, in Zwischen- und Maglichkeitsriu-
men, in Aushandlung und Zusammenarbeit.

Diese Flichen werden in Berlin immer seltener. Das
Land stellt nabezu keine Flichen fiir Initiativen bereit, die
gemeinschafisorientierte und inklusive Projekte umsetzen
mdachten. Die Flichen, die es hat, vergibt es fast ausschliefs-
lich an landeseigene Wobnungsbaugesellschaften. Damit
verspielt es das Potenzial, das viele engagierte Biirger*innen
[iir eine soziale Stadtentwicklung mitbringen.

Wir brauchen selbstverwaltete Rdume, die

.. kostenlos zu nutzen sind
. iiberall verteilt sind
. in der Summe mehr sind als jeder Einzelne
.. sich ergiinzen und zusammenwirken
.. breit zuginglich sind und nicht nur eine
.. Nischen darstellen

Die Erdgeschossflichen und die Dach-
flichen sollen der 6ffentlichen und halb-

offentlichen Nutzung vorbehalten sein.”

Viele der von zivilgesellschaftlichen Akteur*innen und
Initiativen formulierten Bedarfe an Gemeinwohlriumen
wurden im bisherigen Prozess noch unabhiingig voneinander
skizziert. Neben den bestehenden gesetzten Gewerbeein-
heiten, der Neuansiedlung von Gewerbe und einer politisch
gewiinschten groflen Zahl an Wohnungen gibt es Bedarfe
und Forderungen an diverse Gemeinwohlriume, die sich
unter dem gemeinsamen Konzept der Waben realisieren
lassen. Obwohl sich Nutzung und Ausstattung teilweise
iiberschneiden, stehen die Bedarfe teilweise in Konkurrenz
zueinander, nicht nur was Riumlichkeiten, sondern auch,
was beispielsweise Férdermittel betrifft. Dies ist nicht nur
im Sinne der Akteur*innen, die Raum und Fliche einbrin-
gen, zu vermeiden. Die Gesamtnutzfliche ist baurechtlich,
vertraglich und politisch gedeckelt und damit endlich. Es ist
also auch im Interesse aller zivilgesellschaftlichen Akteur*in-
nen, den Gemeinwohlnutz herauszustellen und gegenseitige
Potenziale zu erkennen.

Die Wabenstruktur bildet das Riickgrat fiir eine vernetzte
Zivilgesellschaft und im Zusammenspiel mit der Kommu-
ne. Statt die Bedarfe vereinzelt zu formulieren, ergibt sich
im kooperativen Zusammenschluss der Wabenstruktur der
Vorteil, dass die Synergieeffekte der Ideen und Projekte unter
dem Vorzeichen einer Solidardkonomie fiir eine organische
Quartiersentwicklung von Beginn an konkret mitkonzipiert
werden.

Dariiber hinaus kann die Wabenstruktur diese Freiriume
insgesamt langfristig sichern. Die explizite Einplanung von
Gemeinwohlriumen méglichst frith im Planungsprozess
ist wichtig, damit kiinftige Nutzer*innen die Méglichkeit

Riume sollen ressourcenschonend ausge-
nutzt werden: an unterschiedlichen
Wochentagen (d) zu bestimmten Uhr-
zeiten (h) in wechselnder Intensitit (m?)

von verschiedenen Akteur*innen.

der Mitgestaltung (auch im Sinne der baulichen Gestal-
tung) haben. Solange diese Nutzer*innen nicht feststehen,
ist es umso wichtiger, Freiriume offen zu halten, in denen
Menschen zu einem spiteren Zeitpunkt befihigt sind, zu
gestalten. Waben halten Freiraum offen fiir unvorhersehbare
Formen der Selbstorganisation, die sich in dieser Leerstelle
kiinftig entfalten kénnen. Die Wabenstruktur insgesamt
stellt dabei auch sicher, dass es eine Kontinuitit dieser Ak-
tivititen geben kann — dass der oder die Einzelne also keine
allzu groflen Verpflichtungen eingehen muss, dass sich jede
und jeder aber immer wieder einbringen kann, da die Struk-
tur und die Riume offen bleiben.

Als langfristig geschiitzte Rdume wirken die Waben der
hiufig zu beobachtenden Marginalisierung von Freirdumen
bzw. der Umwidmung von 6ffentlichem in privaten Raum
entgegen. In den letzten Dekaden hat die Entwicklung von
urbanen Freirdumen gezeigt, dass flexible und temporire
Nutzungen vielleicht zu kurzfristiger Aufwertung von Orten
fithren, diese dann aber oftmals einer Vermarktungslogik
unterworfen und Zwischennutzer*innen verdringt werden.
Wenn eine der Waben strukturell oder organisatorisch nicht
fortgefiihrt werden kann, springt die Wabenorganisation ein
und verteilt die Ressourcen neu. So ist gewihrleistet, dass
eine einzelne Gemeinwohlfliche bei temporiren Schwierig-
keiten nicht entwidmet werden kann. Daher ist das Ziel, zur
Sicherung der Waben eine dauerhafte Struktur aufzubauen.




sanierungsgablet rathausblock
gemeinwohlorentiert und kooperativ
AG gewerbe und kultur | gruppe kunst und kultur

MODELLRYHAUsBLOCK

DAS WABENPRINZIP ist dern gesamten Rathausblock einprogrammiert. Waben sind Gemeinwohlraume und -flachen.
Sie liegen im gesamten Rathausblock sowie im naheren Umfeld. Sie umfassen alle Flachen, auch solche fur Gewerbe, Kultur,
Wohnen sowie Dachflachen und 6ffentliche Flachen. Sie werden lber eine gemeinniitzige Tragerin selbstverwaltet,

sind inklusiv und vernetz, nur teilweise vordefiniert und wandelbar. Die Nutzung erfolgt kostenfrei oder gegen Ubernahme der
Betrizbskosten. Aus Waben generierte Uberschiisse flieBen in die Solidardkonomie [Revolvierender Fonds)

und SEKUNDARWABEN
:dienen vorrangig Wohnen und Gewerbe, der Offentlichkeit
oder der Dachnutzung. Eine temporare gemeinwohlorienterte

Es gibt PRIMARWABEN
:dauerhaft und niedrigschwellig zuganglich,
ghnlich der Nutzung in kommunalen Nachbarschaftshausern

. Mutzung wird flexibel vereinbart. et
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‘Léé‘ _Ehrenarmtliche_Bezrk_Senat _semenntzigs Tragerinnen _Stiftungen
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MATERIAL _Warkzeuge Computar _Maschinen _Mobilititsangsbate b Ef?
FLMNST, BULTUR, BILDUMNG _genarationenibergreifend _Msmwm’lﬁug
RN S FLACHE _Die Stadt als sozialer Raum, gepréigt von Empowenment.

%

. das wollen wir erreichan \ /

. das brauchen wir dafir

G} v Waben bisten Raurme und Flachen, Dabei ergaben sich Schnittmangen aus verschiedenan Bedarfen und Mutzungen,
{ Flachen und Ausstattungen konnen also teilweise gemeinsam genutzt werden. So enstehen Synergien und Vernetzungspotenziale.

*  Ausdem GEMEINWOHLKREIS der Projektstudie GEMEINWOHL ENTWICKELN: KOOPERATIV UND LANGFRISTIG! [April 2018, Projektstudie
im Auftrag des Bezirksamts Friedrichshain-Kreuzberg | HEFT 2 | 5. 37] wird fir das Sanierungsgebiet Rathausblock eine Grafik abgelsitet,
die das Wabenmaodell vorstellt.

EIGENSCHAFTEN

Unter den Begriff Waben werden alle Riume und Flichen
subsumiert, die einer Nutzung im Sinne des Gemeinwohls
dienen. Die Waben sind dezentral iiber den gesamten Rat-
hausblock verteilt und benennen unterschiedliche Arten von
Leerstellen (temporire, dauerhafte, mittelfristige), die ohne
bzw. mit geringem 8konomischen Druck genutzt werden
kénnen. Ein semi-kommerzielles Nutzungsangebot soll
jedoch nicht ginzlich ausgeschlossen sein.

Inklusiv und barrierefrei bezieht sich nicht nur auf kor-
perlich beeintrichtige Personen, sondern umfasst auch jene,
die beispielsweise nicht iiber das notige Kapital verfiigen,
um in einer konsumorientierten Gemeinschaft teilzuhaben.
Die Waben erméglichen eine unvoreingenommene Teilhabe
und Solidaritit von Nutzer*innen ohne Assimilationsdruck.
Die Entstehung von Gemeinschaft und die Gestaltung des
Zusammenlebens ist mit sozialen Handlungsweisen verbun-
den. Eine Wabe ist eine Arena fiir Aushandlungsprozesse
und ein Ort fiir Begegnung. Durch sie 6ffnet sich der Blick

fiir eine Reflexion bestehender soziokultureller Normen und
Wertvorstellungen. Dariiber hinaus kénnen in den Waben
neue Formen von Gemeinwohl und Zusammenhalt erprobt
und entwickelt werden.

Durch die Ubernahme von Verantwortung fiir sich selbst
und fiir andere wird das Zusammenleben innerhalb des ge-
meinsamen Okosystems Rathausblock nachhaltig integriert.
Die Vorteile fiir die Ubernahme von Verantwortung sind
vielfiltig: Idealerweise wiirden sich die sozialen Aktivititen
durch den Dienst an der Gemeinschaft erhéhen, gemeinsa-
mes Zusammenleben wiirde durch direkte Kommunikation
lebendiger gestaltet und ein kontinuierlicher Aushand-
lungsprozess das Gemeinwohl nachhaltig stirken. In dieser
Kollektivitit giibe es keine passiven Zuschauer*innen, son-
dern jeder und jede wiirde durch die gestirkten sozialen
Verbindungen dazu ermichtigt, sich einzubringen und ein
zukunftstrichtiges Modellprojeke fiir eine gemeinwohlorien-
tierte Stadtentwicklung mitzugestalten.

.. selbstverwaltet

.. solidarisch

.. gemeinwohlorientiert

.. lokal — dezentral

.. kooperativ
... vernetzt

.. halbéffentlich oder 6ffentlich

.. dauerhaft offen fiir alle

.. wandelbar

.. zum Grofiteil nicht definiert

.. nutzungsoffen und -gemischt

.. diskriminierungsfrei und divers
.. kostenfrei oder gegen die Ubernahme

der Betriebskosten verfiigbar



Gemeinsame Ressourcen
Best-Practice-Beispiel: Offene Werkstéitten

Die vernetzten Waben erméglichen Synergieeffekte bei der
Nutzung gemeinsamer Ressourcen und Mehrfachnutzun-
gen. Veranstaltungsriume, Technik, Werkstitten und Lager
werden allen Waben gemeinsam zur Verfiigung stehen. Inf-
rastruktur, Maschinen, Mobilititsangebote, Mébel, Geschirr
und Biicher werden beispielsweise geteilt.

Anhand eines konkreten Beispiels einer moglichen Nut-
zung lassen sich Grundprinzip und Potenzial der Waben
verdeutlichen:

In offenen Werkstétten wird getéiltwas fir den
Prozess des Selbermachens nctig ist:

zum einen Wissen und Materialien, zum anderen Werk-
zeuge, Maschinen und Riume. Offene Werkstitten sind
demzufolge ,,Orte der Méglichkeiten fiir Viele, nicht des
Geschiifts fiir Wenige. Sie bieten den nétigen Raum und
eine produktive Infrastruktur fiir Eigeninitiative und selbst-
stindiges Arbeiten®. (Verbund Offener Werkstitten 201s).

Offene Werkstétter stehen allen zur Verfigung,

die handwerklich oder kiinstlerisch in Eigenarbeit aktiv sein
wollen. Offene Werkstitten sind Rdume des gemeinsamen
Arbeitens, Reparierens, Erprobens und Produzierens an ei-
nem Ort. Das Erproben neuer sozialer Wege des Lernens,
der Wissensvermittlung und des Zusammenarbeitens steht
im Mittelpunke alleiglicher Praktiken in offenen Werk-

statten.
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Offene Werkstdtten sind Mehrgenerationenréume
und Orte der Transkulturalitéit

Hier trifft der Jugendliche auf den alten Handwerksmeister
mit Migrationshintergrund, hier lernt die Rentnerin Seite
an Seite mit der jungen gefliichteten Frau, die ihre Enkelin
sein konnte. Etwas miteinander tun, voneinander lernen,
gemeinsame Interessen ausleben kann das gegenseitige Ver-
stindnis bzw. den Respekt voreinander fordern, gerade auch
im Dialog zwischen den Generationen und Kulturen.

Offene Werkstatten bereichern die Vielfalt
des stadtischen Lebens,

eine offene Werkstatt ist ein urbaner Lebensraum: Eine offe-
ne Werkstatt férdert die Netzwerkbildung, sie pflegt

die Kontakte im Viertel, zunichst {iber die Nutzer*innen,
aber auch iiber die Zusammenarbeit bzw. die Vernetzung
mit Kitas und Jugendeinrichtungen, Schulen, Handwerkern,
Kiinstlern, Initiativen, Gewerbetreibenden etc.

Offene Werkstatten verstehen sich
als dffentlicher Stadtraum.

»Eine Offene Werkstatt ist wie der Dorfbrunnen, an dem
man sich friiher getroffen hat, urteilt eine Besucherin.”
(Verbund Offener Werkstitten 2015). Durch die Férderung
unterschiedlichster Nutzungsformen in Gebiduden und

die Sichtbarkeit von Titigkeiten sowie vielfiltige kulturelle
Aktivititen generieren sie einerseits Offentlichkeit und
ermdglichen andererseits die Wiederaneignung 6ffentlichen
Raums durch die Nutzer*innen.

GEMEINWOHLSCHLEIFE

Fiir die Waben ergibt sich der Balanceakt, einerseits Frei-
riume fiir Gemeinwohlzwecke zu stellen, andererseits diese
jedoch auch zu finanzieren und etwa Mieteinnahmen zu
generieren. Um dauerhaft Verantwortung zu iibernehmen
und langfristige Selbstbestimmung zu sichern, braucht die
Zivilgesellschaft Ressourcen, die sie von projektbezogenen
Férdergeldern unabhingig machen.

Dabher plidiert das Wabenkonzept fiir neue Kooperati-
onsansitze mit der Eigentiimerin der Flichen und beinhaltet
Vorschlige fiir ein Bodenmodell, das die Chance bietet, der
Zivilgesellschaft durch Erbbaurechtsvertrige das Gemein-
schaftseigentum zu iibertragen. Gewinne werden nicht pri-
vatisiert, sondern in einer Gemeinwohlschleife riickgefiihrt.

Der Boden des Dragonerareals, nach langwierigen Ver-
handlungen der Spekulation des Marktes entzogen, kann
nun unabhingig von Verwertungslogiken zivilgesellschaft-
lichen Akteur*innen zur Verfiigung gestellt werden. Durch
die Ubernahme der Verantwortung durch die Zivilge-
sellschaft gibt der Staat einen Teil seiner Fiirsorgepflicht
ab. Durch rechtliche Regelungen hat er aber nach wie vor
Maoglichkeiten der Uberpriifung der im Pachtvertrag verein-
barten Bedingungen. Die Selbstverpflichtung der Zivilge-
sellschaft verhindert auflerdem, dass sich einzelne in diesem
System bereichern.

Pacht und' Viertelstunden-Prinzip | Best-Practice-
Beispiel: Samtweberei Krefeld

»Alle Mieter verpflichten sich, sich fiir den Stadtteil zu en-
gagieren. Die Pionierhausmieter zahlen giinstige Mieten

G Euro pro Quadratmeter Nettokaltmiete) und sind per
Mietvertrag verpflichtet, je gemieteten Quadratmeter pro
Jahr eine Stunde gemeinniitzige Arbeit fiir das Gemein-
wesen zu leisten. Das sind z. B. die Gestaltung von Flyern
[fiir Stadtteilaktivititen, die Redaktion und die Gestaltung
der Stadrreilzeitung, Kreativworkshops fiir Kinder, Vorlese-
stunden im Kindergarten etc. Uber die gesamte Immobilie

werden ca. 2500 zusammenkommen. >

Am Beispiel der Samtweberei in Krefeld lassen sich die Még-
lichkeiten einer solchen Gemeinwohlschleife veranschauli-
chen, bei der die Mieteinnahmen aus Wohn- und Gewerbe-
flichen die Gemeinwohlflichen und -riume mitfinanzieren.

Die Stadt Krefeld iibergibt das Gelinde fiir 66 Jahre und
null Euro Pachtzins an die gemeinniitzige Projektgesell-
schaft Urbane Nachbarschaft Samtweberei gGmbH (UNS)
im Erbbaurecht. Die darauf befindlichen Gebiude kénnen
fiir einen symbolischen Euro erworben werden. Der Altbe-
stand der fritheren Verwaltungsstelle wurde mit moderatem
Invest in Héhe von 600 -700 Euro pro Quadratmeter fiir
neue Gewerbeflichen instandgesetzt. Der Betrieb konnte
ohne Nutzungsinderung rasch aufgenommen werden. Die
Zeit zur Wiedernutzung sollte ohne lange Genehmigungs-
verfahren so kurz wie mdglich ausfallen, da die ,,Fremdkapi-
taluhr tickt®.

4600 Quadratmeter Wohn- und Gewerbeflichen finan-
zieren 3000 Quadratmeter Gemeinwohlraum, die Shedhalle.
Ubertragen auf das Dragonerareal konnten also 42.000
Quadratmeter Gemeinwohlfliche getragen werden. 4

Entsprechend ergeben sich hier folgende Relationen:

Liquider Uberschuss
entspricht Eigenkapitalrendite von 2-2,5%

Materieller Uberschuss (geringere Miete z.b. fiir Existenz-
griinder*innen)
ebenfalls 2-2,5% auf eingesetztes Eigenkapital

Ideeller Uberschuss (freiwillige Arbeitsstunden)
dito: 2-2,5%

summa summarum werden 7% Gemeinwohl- oder Sozial-
rendite angestrebt.

Wenn die Zivilgesellschaft als Erbbaupichterin iiber einen
langen Zeitraum den Boden hilt, kann sie aus Vermietun-
gen der Gewerbefldchen eine dauerhafte Solidarskonomie
gewihrleisten. Der Verwertungskreislauf schliefit sich, die
Gemeinwohlriume werden mitfinanziert, der Bezirk wird
von einer stindigen Férderung entlastet. Die Kommune hilt
diesen Boden also und vergibt ihn gemeinwohlorientiert,
dafiir wird die Verwaltung durch eine zivilgesellschaftliche
Struktur iibernommen und die Kommune wiederum ent-
lastet. Lediglich aus der Vertragsentwicklung entstehen der
offentlichen Hand einmalige Kosten.

3 hetps://samtweberviertel.de/samtweberei/
freiraum-fuer-die-gemeinschaft/

4 Gesprich mit Dr. Robert Winterhager,
Montag Stiftungen
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NUTZUNGSARTEN

Die Wabennutzung umfasst alle Rdume und Flichen des
Rathausblocks und hat eine riumliche und eine zeitliche
Komponente: Die Primirwaben sind Rdume und Flichen,
die dezentral iiber den gesamten Rathausblock verteilt und
selbstverwaltet organisiert sind. Manche Primirwaben sind
in ihrer Ausstattung vordefiniert (z. B. offene Werkstitten),
andere haben eine Basisausstattung, die je nach Bedarf der
kiinftigen Nutzer*innen erweitert werden kann. Die Pri-
mirwaben dienen primir der Gemeinwohlnutzung, sie sind
barrierefrei und stehen sowohl riumlich als auch zeitlich
permanent und ausschliefflich der Gemeinwohlnutzung
offen.

Die sekundire Wabennutzung umfasst grundsitzlich
Riume und Flichen des Rathausblocks und bindet sie in
das solidarische Gemeinwohl ein. Dies sind zum Beispiel
privatwirtschaftlich genutzte Gewerberiume, die Zeit,
Arbeitskraft oder Material zur Verfiigung stellen kénnen
und somit einen Beitrag zum Gemeinwohl leisten. Das Ge-
meinwohl ist bei dieser Nutzung jedoch zunichst sekundir.
Im Vordergrund stehen betriebswirtschaftliche Prozesse
bzw. die Wohnnutzung. Das Grundprinzip aller auf dem
Areal angesiedelten Gewerbe sollte deshalb von Beginn an
sein, dass sie sich gemeinwohlorientiert einbringen, etwa
indem sie sich — dhnlich dem Viertelstunden-Prinzip der
Samtweberei Krefeld — zur ehrenamtlichen Mitarbeit bereit
erkliren oder Arbeitszeit und Riume fiir das Gemeinwohl
zur Verfiigung stellen. Wie und womit kann dann jeweils
verhandelt werden. Denkbar ist auflerdem eine Abgabe bzw.
ein Solidaraufschlag der Miete pro Quadratmeter, der in
einen Solidarfonds iiberfiihrt wird und die Wabenstrukcur
mitfinanziert.

priméar

sekundir




SATZUNGSENTWURF FORDERNDER MITGLIE =
DER DER DEUTSCHEM GESELLSCHAFT FUR
| BILDENDE KUNST (KUNSTVEREIN BERLIN JEX

ARBEITS
GRUPPEN

ARBEITS:
BRUPPEN

HAUPVERSAMMLUNG

Best-Practice-Beispiel: nGbK neue Gesell-
schaft fur bildende Kunst, Berlin

»Die 1969 mit basisdemokratischer Struktur gegriindete
neue Gesellschaft fiir bildende Kunst (nGbK) ist einer

der aktivsten und mitgliederstiirksten Kunstvereine
Deutschlands. Die einzigartige Struktur der nGbK
erméglicht eine direkte Einflussnahme auf die inhaltliche
Ausrichtung:

Ausstellungen, Interventionen, Rechercheprojekte, Veran-
staltungsreihen und Publikationen werden von Mitglie-
dern in interdiszipliniiren Projektgruppen entwickelt und
von der ersten Idee bis zur Realisierung betreut.

Auch die Entscheidung iiber das Programm der nGbK
obliegt den Mirgliedern. Es wird jedes Jahr in einem
kollektiven Prozgess diskutiert und gewibls. [...]

Die aktiven Mitglieder bearbeiten ihre Themen mit
grofsem persinlichen Engagement und gestalten damit
ein Programm, das die Ursprungsidee der Griinder_in-
nen des Vereins weitertriige: die Suche nach einer neuwen

Gesellschaft.“>

> www.ngbk.de

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die Wabenvertretung ist die gemeinniitzige Trigerin der
Waben und iibernimmt die Position einer zivilgesellschaftli-
chen Gemeinwohlorganisation. Sie ist Interessensvertreterin
der Zivilgesellschaft im Verfahren des Modellprojekts und
Vertragspartnerin in direkter Aushandlung mit der Kommu-
ne. Dariiber hinaus iibernimmt sie die Rolle der Vermieterin
und Verwalterin von Gewerbeflichen des Rathausblocks.

Die Wabenvertretung geht hervor aus dem basisde-
mokratischen Wabenrat. Dieser berit im gemeinsamen
Austausch konsensual iiber Verteilung von Ressourcen sowie
Programmierung des gesamten Wabenorganismus. Uber
die inhaltliche und konzeptionelle Ausrichtung innerhalb
einer einzelnen Wabe bestimmt deren Gruppe selbst. Eine
Mitwirkung im Wabenrat ist immer méglich, die Arbeit im
Wabenrat ist ehrenamtlich. Dadurch wird die Gefahr einer
langfristigen Aushéhlung durch eine kleine Gruppe verhin-
dert, da dies dem offenen gemeinwohlorientierten Ansatz der
Waben entgegensteht. Dies ermdglicht Selbstbestimmung
und Transparenz — und am wichtigsten: die stetige Erneue-
rung des Projekts durch hinzukommende Engagierte. Nur
durch die Offenheit zur Integration kann sich die Struktur
dauerhaft lebendig halten.

Die Verwaltungsaufgaben iibernimmt das Wabenbiiro.
Ahnlich einer Geschiftsstelle gewihrleistet es die Funktions-
fihigkeit der Rdume in Hinblick auf Organisation, Infra-
struktur oder Technik. Es pflegt die zur Verfiigung gestell-
ten Ressourcen. Das Wabenbiiro ist Koordinierungs- und
Kontaktstelle fiir Wabennutzer*innen. Dafiir erhilt es eine
Aufwandsentschidigung durch die Mieteinnahmen aus den
Gewerbeflichen.




AUSBLICK

Das Wabenkonzept im Modellprojekt Rathausblock Kreuz-
berg zeigt neue Wege zu einem gemeinwohlorientierten
Stadtquartier der Zukunft auf. Die lokale Umsetzung
ermdglicht die systematische Erprobung einer zirkuliren
Solidarskonomie und zeigt modellhaft zivilgesellschaftliche
Verantwortungsiibernahme — ein Ansatz, der sich iiber den
Rathausblock hinaus perspektivisch auch an anderen Orten
realisieren ldsst.

Die Kooperationspartner*innen des Modellprojekes
Rathausblock haben sich in den Kooperations- und Projekt-
vereinbarungen auf die gemeinwohlorientierte Entwicklung
und Ausrichtung verstindigt. Daher sind alle Akteur*innen
dazu aufgefordert, einen Beitrag zum Aufbau einer flexiblen
Struktur zu leisten, die sich an kiinftige Nutzungen und
Notwendigkeiten anpassen kann.

Spitestens mit Beendigung des stidtebaulichen Werk-
stattverfahrens miissen die Verhandlungen iiber die Vergabe
der Flichen gefiihrt werden. Die friihzeitige Implementie-
rung des Wabenkonzepts in die Bauplanungen ist not-
wendig, um beispielsweise auch bei der Erschliefung der
Flichen diese Teilbereiche mit beriicksichtigen zu kénnen.

Als Stakeholderin der Gemeinwohlriume muss die Wa-
bentrigerin als Partnerin in diesem Verfahren einbezogen
werden.

Das Modellprojekt Rathausblock Kreuzberg wird an der
Modellhaftigkeit der hier entwickelten, zukunftsweisenden
Ansitze gemessen werden. Dazu ist der politische Wille aller
Beteiligten gefordert, iiber den iiblichen Tellerrand hinaus
zu schauen und das Verfahren gemeinwohlorientiert und
kooperativ zu entwickeln. Die Waben geben diesem Han-
deln eine Vision.
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WABENRALLEY auf dem Dragonerareal

Im Zuge der Werkstatt zu den Bau- und Nutzungsanforde-
rungen im Mai 2019 begaben wir uns in einer Wabenralley
auf die Suche nach potenziellen Waben. Die Markierungen
veranschaulichen die Idee einer Streuung diverser Riume
und Flichen iiber das gesamte Gelinde des Rathausblocks.
Die rdumliche Vielfalt von Waben reicht von 6ffentlichen

Plitzen iiber umbaute Riume bis hin zu einer Kletterwand

oder Ankiindigungstafel, die frei bespielbar ist.
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Im Studienverlauf wurden Zwischenentwicklungen des
Wabenkonzepts prisentiert und diskutiert, um die
Kooperationspartner*innen, Akteur*innen, die Nachbar-
schaft und interessierte Beteiligte iiber den aktuellen
Stand zu informieren.

i LY AP O AT | A S e L | R T e ¥ AL L BT | Bt | o i

WABEN IM RATHAUSBLOCK

Soziokulturelle GemeinwohInutzung in Selbstverwaltung

Gemainwohlnutiung
s e e et

PRASENTATIONSFOLIEN im Studienverlauf
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DAS WABENSYSTEM T WABENTYPEN RATHAUSBLOCK Gemsinwohinutaung

DIE WABEN WERDEN IN DEN GESAMTEN RATHAUSBLOCK PROGRAMMIERT

Sie sind barrierefrei, inklusiv und vernetzt TYP P _PRIMARNUTZUNG GEMEINWOHL i
KONTINUIERLICHE, DAUERHAFTE Gemeinwohlnutzung ._,N

selbstverwaltet, Nutzung dhnlich den kommunalen Machbarschaftshausern:

Angebote fiir Begegnung, Beratung, Sprachen, Musik, Tanz, Bewegung, Spiele, Kunst, Kreativitit, Umwelt, Sharing Economy,
Theater, Selbsthilfe, Sport, Mehrgenerationenarbeit...

Gemeinwohlbeitrdge werden lber (ber vertragliche Regelungen
oder Freiwilligkelt geleistet
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BETEILIGTE Nicht wie TYP § liber flichendeckende Programmatik eingeschrieben

Daher mit einem Anteil an der Nutzfliche sichern [Beispiel Shedhalle und Café Samtweberei Krefeld | Haus Schwarzenberg Berlin]

Mieter*innen | Pichter*innen

Wohnende | Gewerbetreibende

Unternehmen

Eigentlimer*innen

Bezirk | Senat

BIM | WEM

Soziale Triger*innen | Gemeinnitzige Organisationen
Zivilgesellschaft | Viereine | Initiativen

Machbarschaft | Kiez '

TYP 5 _SEKUNDARNUTZUNG GEMEINWOHL
TEMPORARE Gemeinwohinutzung

Die Primdrnutzung [Wohnen, Arbeiten, Gewerbe] steht im Vordergrund und ist geschiitzt,
Wabenraum entsteht erst {iber eine verhandelte Sekundérnutzung oder andere Gemeinwohlbeitrige

Dem gesamten Rathausblock programmatisch eingeschrieben [Beispiel »Wiertelstunden: Samtweberei Krefeld]
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BEST PRACTICE WABENANTEILE AN GESAMTFLACHE Gemeinwobinutzng

Gemmnwﬂmnuuuﬁ

SAMTWEBEREI KREFELD: »VIERTELSTUNDEN« UND GEMEINWOHLRAUME TYP S: SEKUNDARNUTZUNG GEMEINWOHL TYP P: PRIMARNUTZUNG GEMEINWOHL
tempordr nutzbar niedrigschwellig u. dauerhaft zuginglich

ALLES FUR DAS
SAMTWEBERVIERTEL "y = o

7000 Bewohner*innen A

MITBESTIMMEN:

KUNST- UND KULTURNUTZUNG [
OFFENTLICHE FLACHEN UND DACHER

Sowohl Typ 5 als auch Typ P

o T

Pachtzins 0%
Solange die Stiftung das Projekt gemeinnitzig betreibt

Mg a0t cher Brmchive Do 52 e Nachborsohalt Sammweberel | Urbane
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WABENOKONOMIE = S0OLIDAROKONOMIE Seminmoninutzung

FINANZIERUNG UBER "REVOLVIERENDEN FONDS"®

REVOLVIERENDER FONDS [Neue Nachbarschaft fir Immovielienmacher, Montag Stiftung Urbane Riume):

sEin revolvierender Fonds ist ein Fonds, dessen Ressourcen standig aufgefiillt werden durch die zuriickflieRenden Erldse der mit diesern Geld
finanzierten Projekte: [Immaobilien]

ZIELPROJEETE
EINNAHMEN — [IMMOBILIEN] ‘ \

Glnter Dawid, Kaufmann Grundsticis- und Wohnungswartschaft

+ Der Nutzen des eingesetzten Kapitals wird abhangig von der Zeit um ein Vielfaches erhtht.«

< WABEN

INITIALKAPITAL | "REVOLVIERENDER FONDS" Gemeinwohlnutzung

INITIALKAPITAL [Neue Nachbarschaft filir Inmovielienmacher, Montag Stiftung Urbane Riume, Pilotprojekt Samtweberei Krefeld]:

*  Investition in eine Immaobilie: daverhafte Renditen fiir einen Stadtteil
+  soziale Effekte gahen von Nutzer®*innen der iImmobilie selbst aus

*  konkrete wirtschaftliche Gewinne flieRen fir gemeinniitzige Vorhaben in den Stadtteil zuriick ,

S &

WABENORGANISATION Semeipuohinuzung

Das Wabenprinzip ist / alle Waben sind

VERTRAGSPARTMNER * I N isteine gemeinnitzige Tragerin. Sie Gbernimmt die Position einer zivilgesellschaftlichen,
selbstverwalteten Gemeinwohlorganisation in direkter Aushandlung mit der Kommune [Senat, Bezirk]

Geschaftsstelle, Verwaltung, Programmierung, Kuratierung, Umsetzung, Ausformulierung usw.
werden liber entsprechende Gremien geregelt.

< WADEN

heisst Gammmhlmmﬁ

NEUE WEGE GEHEN

MODELLPROJEKT

» Wir wollen das Projekt zum Fliegen bringen, ¢
firgs Mohring. Geschafisfirerin BM
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P.: Ja dreimal die Woche drei Stunden.

F.: Die Leute bezahlen einen geringen Beitrag fiir die Nut-
zung und das Material, das sie verbrauchen. Oder wie

ist das?

P.: Genau, unser Abendbeitrag sind 4 Euro, und Material
kénnen wir stellen. Wir kaufen iiber einen Groflhindler ein
und von daher ist es preiswerter als wenn man im Baumarke
einkauft. Und Restmaterial ist immer da, wenn einer nur
kommen und mal was ausprobieren méchte.

F.: Wie ist tiberhaupt die Gesamtfinanzierung, ihr werdet
von der Kommune finanziert?

P.: Bei uns ist es die Stadt Niirnberg, die die Riume stellt,
und wir kriegen einen Jahresetat von 3800 Euro, das ist nicht
viel, aber es reicht, um die laufenden Kosten zu tragen.

Wir haben Kosten an Schmiedekohle, verschiedene andere
Kosten, wo wir nicht von jedem Besucher verlangen kénnen,
dass wenn er mal einen Winkelschleifer oder eine Sige

@ LT LTI

benutzt, er dann das Sigeblatt bezahlt; und sowas wird {iber
diesen Etat finanziert und mit den Einnahmen von 4 Euro
pro Nutzung.

F.: Habt ihr auch Spenden?

P.: Kleinstspenden haben wir immer; wenn Leute kommen
und wollen nur einen Ratschlag haben oder eine Informati-
on, wo wir sie beraten, verlangen wir nicht den Abendbei-
trag und sagen immer, wenn ihr ein paar Euros spenden
méchtet, konnt ihr das machen, was dann oft auch passiert.
F.: Gibt es einen Zusammenhang zwischen den Leuten,
wenn sie hier linger arbeiten, entsteht sowas wie ein Wirge-
fihl?

P.: Das kann ich ganz klar mit Ja beantworten. Natiirlich
haben wir eine kleine Community von Stammkunden,

die regelmiflig kommen, die das Schmieden zu ihrem Hob-
by gemacht haben. Hier ist zum Beispiel ein 82 -jihriger
Rentner dabei, der immer wieder kommt, und es kommt

OFFENE WERKSTATTEN
HANDWERKEN IM HANDUMDREHEN!

@ Eunstlertaus

FOTOLABOR

32

% _

STEINMETZWERKSTATT

SCHMIEDE

im Sommer 6fters vor, dass wir sagen, wir grillen vor der
Schmiede, und da sitzen dann zehn, zwélf Leute vor der Tiir,
und wir unterhalten uns.

F.: Habt ihr einen Zusammenhang mit den anderen offenen
Werkstitten?

P.: Wir treffen uns regelmifig, die alten Werkstitten vom
ehemaligen KOMM, Siebdruck-, Fahrradwerkstatt, Stein-
metz- und Keramikwerkstatt, die Schreinerei und die Mal-
gruppe, die Computergruppe, Foto etc. ... Und das sind im-
mer noch selbstverwaltete Gruppen, die von der Stadt
Niirnberg mit einem Etat finanziert werden. Wir sind die
letzten Uberbleibsel vom ehemaligen KOMM, die noch eine
Selbstverwaltung haben.

Das KOMM (Abkiirzung fiir ,Kommunikationszentrum®,
bestand von 1973 bis 1996) war ein selbstverwaltetes Kommu-
nikations- und Kulturzentrum im Zentrum Niirnbergs. Auf
einer Nutzfliche von 3500 Quadratmetern nutzten zeitweise
bis zu 40 ehrenamtliche Gruppen die vorhandene (gréfSten-
teils selbst geschaffene) Infrastrukeur des Hauses, um ihren
handwerklichen, kiinstlerischen und politischen Zielsetzun-
gen nachzugehen.

Soziokultur

Die ersten Offenen Werkstitten entstanden in den 1970 er-
Jahren in soziokulturellen Zentren, in autonomen Jugend-
zentren, in kunstpidagogischen Einrichtungen oder als Ein-
zelprojekte der Alternativkultur im Stadtteil.

Sie waren Ausdruck ihrer Zeit, beférdert durch eine Re-
formdiskussion in der Kulturpolitik und eine Konsequenz
aus der diagnostizierten ,Krise der Stadt“ und der ,,Unwirt-
lichkeit unserer Stidte” (Mitscherlich).

Mit den Leitlinien des Deutschen Stidtetags 1971 unter
dem Motto ,Rettet unsere Stidte jetzt“ und 1973 mit dem
Motto ,Wege zur menschlichen Stadt“ wurde ein breites
Biindel kommunalpolitischer Zielvorstellungen vorgelegt, in
dem der Kultur ein hoher Stellenwert zugeschrieben wurde:

»Zur Wiedergewinnung der Stadt als kulturgeprigte
Schépfung und Ereignisstitte [...] sollen [...]

- nicht ein konventioneller Kulturbetrieb fiir ein daran ge-
wohntes Publikum das kulturelle Angebot bestimmen, son-
dern der Zugang zu den kulturellen Einrichtungen allen
Biirgern durch pidagogische Orientierung und Information
erleichtert werden;

- nicht abgesonderte Bildungs- und Kulturghettos, sondern
Kiristallisationskerne und Zonen fiir kiinstlerische und kul-
turelle Aktivititen mit dem Ziel der Begegnung und Ver-
stindigung geschaffen werden;

- nicht bestehende Kultureinrichtungen voneinander ge-
trennt arbeiten, sondern durch iibergreifende Strukturen
und interdisziplinires Zusammenwirken ein Gesamtangebot
gewihrleisten;

- nicht Kultur auf einen bestimmten Raum eingegrenzt,
sondern das gesamte stidtische Leben als Gegengewicht zu
einer zweckhaft bestimmten Umwelt von ihr durchdrungen
und Stadt mit Kunst durchsetzt werden® (ClafSen, Kriiger,
Thole).

Die neuen Empfehlungen zur kommunalen Kulturarbeit
lassen sich so zusammenfassen:

- Kommunikation muss geférdert werden, um Anonymitit
und Vereinzelung zugunsten gesellschaftlicher Gruppenbil-
dung zu iiberwinden.

- Kommunikationszentren sollen als ,, Marktplatz “ konzipiert
werden, sodass sie die aktive Mitwirkung von Einzelnen und
Gruppen anregen und herausfordern.

- Kultur ist als kommunale Gemeinschaftsaufgabe stindig
neu zu definieren. Kulturarbeit muss der Entfaltung und
Entwicklung der sozialen, kommunikativen und #stheti-
schen Maglichkeiten und Bediirfnisse aller Biirger dienen.

- Besonders zu fordern ist eine Kunst, die Isoliertheit, Zwin-
ge und Barrieren abbaut.

Der Begriff Soziokultur betont im Gegensatz zu einem ei-
nengenden Kulturverstindnis die gesellschaftliche Dimensi-
on von Kultur fiir alle gesellschaftlichen Gruppen und ,geht
aus von dem Recht des Einzelnen auf kulturelle Entwick-

lung, Entfaltung und Kreativitit* (Claflen, Kriiger, Thole).

Die Grundsitze der Soziokultur sind:

- Kunst als Medium der Kommunikation

- Kulturarbeit als Gesellschaftspolitik

- Entfaltung sozialer, 4sthetischer, kommunikativer, kreativer
und spielerischer Moglichkeiten aller Biirger

- Aufbau materieller, sozialer und kultureller Infrastrukeur
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Offene Werkstatten als Teil einer
Commons-Kultur

Was in den 1970 er- und 8oer-Jahren als soziokulturelle Be-
wegung von Kulturschaffenden und in den neuen sozialen
Bewegungen begann, erlebt heute eine Renaissance in der
Do-it-Yourself- und der Maker - Bewegung, auch wenn
offene Werkstitten heute Makerspaces, Hackerspaces oder
Repair - Cafés heiffen und sich anderer Werkzeuge bedienen.

Laut der Definitionen der einschligigen Fachliteratur
zum Thema dienen offene Werkstitten immer einer Ge-
meinschaft und haben den Zweck, deren Mitglieder zum
Umgang mit technischer Infrastruktur zu befihigen (durch
Bereitstellung und Bildung).

yFrither privat im Keller oder im Schuppen, wird heute was
fiir den Prozess des Selbermachens nétig ist, gemeinsam
geteilt: Zum einen Wissen und Materialien, zum anderen
Werkzeuge, Maschinen und Riume. Eine maximale Offen-
heit (fiir alle und jeden) und Gemeinniitzigkeit (kein Profit)
betonen alle Untersuchungen zu dem Thema. Gemeinsam
ist ihnen ‘Gemeinschaftsorientierung’ — nicht das materielle
Endergebnis oder die Herstellung eines Gegenstandes ist der
Hauptgrund fiir das Engagement in offenen Werkstiitten.
Das Erproben neuer sozialer Wege des Lernens, der Wissens-
vermittlung und des Zusammenarbeitens steht im Mittel-
punke alltdglicher Praktiken in offenen Werkstitten (Lange,
Domann, Hiifele).

Die zitierte Studie des Projekts Cowerk (Commons-based
Peer Production in Offenen Werkstitten) untersucht kolla-
borative Wirtschaftsformen anhand von offenen Werkst:t-
ten. Die 2015 durchgefiihrte Befragung von 453 offenen
Werkstitten in Deutschland (mit 103 Antwortsitzen, einer
Riicklaufquote von 23 %) kann als reprisentativ bewertet
werden und gibt einen guten Uberblick zur Einordnung des
Phinomens offene Werkstitten.
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Die Ergebnisse der Umfrage zeigen:

- Formal betrachtet handelt es sich bei einer offenen Werk-
statt meist um einen eingetragenen Verein (41%). Dem fol-
gen mit 33 % der befragten Werkstitten lockere bzw. infor-
melle Zusammenschliisse.

- Hinsichtlich der Fliche reicht die Gréf3e einer offenen
Werkstatt von null bis 1500 Quadratmeter, der Durchschnitt
liegt bei 100 Quadratmetern.

- Betrachtet man die Grofe einer offenen Werkstatt beziig-
lich ihrer aktiven Personen, dann kann zwischen einem en-
geren und einem weiteren Personenkreis, sprich einer festen
Kerngruppe, den Macher*innen, und einem wechselnden
Publikum, den Nutzer*innen, unterschieden werden.

- 87% aller Antwortenden schitzten die Wissensvermittlung
als sehr wichtig ein, sodass dies als zentrales Motiv angese-
hen werden kann. Es zeigt die Dominanz von Bildungs- und
Wissenskollaborationen in diesen Einrichtungen, die auch
als Netzwerke selbstorganisierter Bildungslandschaften dis-
kutiert werden kénnten.

- 76% der Befragten sind der Meinung, dass im engeren
Personenkreis der Werkstatt ein Wirgefiihl besteht. Dieses
bezieht sich vor allem auf die Organisation von Arbeitsab-
ldufen und ein geteiltes Weltbild. Gemeinschaftliche Aktivi-
titen auflerhalb der Werkstatt spielen dabei die geringste
Rolle. Das zeigt, dass insbesondere der organisatorische und
ideelle Rahmen einer offenen Werkstatt bedeutend fiir die
Entstehung eines Wirgefiihls ist.

Eine offene Werkstatt ist kein anonymer Ort, sondern ein
Ort des Zusammentreffens, der Community, des gemein-
schaftlichen Austauschens und Experimentierens. Um dieses
Wirgefiihl leben zu kénnen, bedarf es einer hohen lokalen
und regionalen Verankerung.

Ausstattung

Die Ausstattungen der offenen Werkstitten sind sehr unter-
schiedlich. Die Palette reicht dabei von der einfachen
Werkbank iiber Fahrradspezialwerkzeuge und Brennéfen

bis hin zu CNC - Frisen und 3 D -Druckern. Im statisti-
schen Mittel ergibe sich ein durchschnittlicher Ausstattungs-
wert von 5000 Euro. Dies iibersteigt zwar die iibliche
Ausstattung von Bastel - und Hobbyriumen bei Weitem, ist
jedoch nicht vergleichbar mit dem Maschinenwert
herkémmlicher gewinnorientierter Produktionsstitten.

Finanzierungskonzepte

Die Finanzierungsstrukturen erscheinen duflerst divers und
ausdifferenziert. Bis auf 15 Werkstitten, die sich ausschlief3-
lich aus einer einzigen Quelle finanzieren kénnen, sind alle
anderen offenen Werkstitten auf Mischfinanzierung ange-
wiesen. In der Gesamtheit des Berichtskreises besteht etwa
ein Drittel der gesamten Finanzierung aus Spenden. Weiter-
hin spielen 6ffentliche Forderungen mit 21 % des Finanzie-
rungsanteils eine grofle Rolle. Ein Fiinftel der Mittel wird
von den offenen Werkstitten mittels Veranstaltungen, Ver-
mietung und Verkauf selbst erwirtschaftet, und weitere 18 %
der Mittel der offenen Werkstitten werden aus Beitrigen
ihrer Nutzer*innen bezogen.

»Ein zentrales Leitmotiv offener Werkstitten ist Offen-
heit: Offenheit in der zeitlichen, sozialen, thematischen und
produktspezifischen Nutzung der Werkriume — sowie der
Werkzeugangebote. Das kontrir zu vielen gesellschaftlichen
Normierungen stehende Motiv Offenheit findet sich zudem
in den sozio-materiellen Angeboten der Werkriume, der
sogenannten digitalen Open - Source - Technologien und
ihrer Werkzeuge sowie in den adaptionsfihigen und zuging-
lichen organisatorischen Strukturen der durch die Kerniniti-
ator*innen vorbereiteten offenen Werkstitten. [...]

Hiufig zeichnen sich offene Werkstitten durch eine auf
Dauer gestellte riumliche Prisenz, eine Kerngemeinschaftso-
rientierung plus eine lose Form von Mitmacher*innen sowie
eine explizit formulierte Offenheit aus. Ein Teil der Kernge-
meinschaft in offenen Werkstitten verfolgt bewusst politi-
sche Ziele wie die Demokratisierung von Technik und
Innovation, soziale Inklusion oder die Beférderung von

Nachhaltigkeit* (Lange, Domann, Hiifele).

Allmende, A||Fgemeingut, Gemeingiter,
Gemeinschaffen, Commons, Commoning

»Zunehmend wird iiber Strategien nachgedacht, wie wir
mit knappen und umkimpften Ressourcen durch gemein-
schaftliches Nutzen und kollektives Handeln umgehen
kénnen. Gemeingiiter werden als eine Form von Vergesell-
schaftung verstanden, die andere Arten sozialer Beziehungen
hervorbringen als diejenigen, die iiber den Markt oder iiber
politisch-biirokratische Regelungen gesteuert sind. Eine
grundlegende Idee des Gemeinschaffens ist die (kollektive)
Selbstbestimmung, Selbstorganisation und Gestaltung
der sozialen und physischen Umwelt* (https://commons.
hamburg).

Die digitalen Open - Source - Technologien

Als das Internet in den 1990 er - Jahren zum Massenmedium
wurde, bekam der Commons-Gedanke eine neue Dynamik
durch die digitalen Open-Source-Technologien.

»Der Programmierer Richard Stallman wollte, dass ihm
andere Software-Programmierer helfen, die Programme zu
verbessern, an denen er schrieb. Auflerdem wollte er die pro-
grammierte Software weithin teilen und zugleich sicher-
stellen, dass niemand sich diese Programme individuell an-
eignen und ein Copyright oder Urheberrecht darauf
beanspruchen kénne* (Bollier).

Stallmans Lésung von 1989 war die Formulierung der
General Public License (GPL). Software, die unter der GPL
verdffentlicht wird, erlaubt es allen, das entsprechende Pro-
gramm zu verwenden, zu kopieren, zu verindern und die
verinderte Version wieder weiterzugeben, ohne davor um
Erlaubnis fragen oder zahlen zu miissen. Das verinderte
oder erweiterte Werk muss erneut unter der GPL verdffent-
licht werden.

Sehr erfolgreich sind z. B. das Betriebssystem GNU/
Linux sowie die Webserver-Software Apache, mit der unge-
fihr die Hilfte aller Webseiten weltweit betrieben wird.

Diese Software - Lizenz inspirierte Aktivisten, Technikfre-
aks und Kiinstler*innen dazu, die Grundidee der GPL
auch auf andere urheberrechtlich geschiitzte Inhalte zu iiber-
tragen.

Daraus entstand dann die Creative Commons License
(bekannt auch durch Wikipedia und freie Lern- und Lehr-
materialien, frei verwendbare Fotoportale etc.), die es erlaubt,
Texte, Bilder, aber auch Musik zu kopieren und weiterzuver-

wenden.
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Fotos aus der Offenen Schmiede

Niirnberg, dem Makerspace Happy Lab
Berlin und dem FUTURIUM, Berlin
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Joyn Machine. Mit der Joyn Machine
vom Berliner Studio Milz kann je-

der Mensch seinen architektonischen
Visionen konkrete Form verleihen. Das
Prinzip ist ganz einfach: Die compu-
tergesteuerte Frise verwandelt normale
Baumarkt-Holzlatten in einen 3 D - Bau-
satz. Die fertigen Teile lassen sich

mit wenigen Handgriffen zu Stiihlen,
Binken oder ganzen Hiusern zusam-
menstecken, dank der gefristen Holzver-
bindungen ganz ohne Nigel, Schrauben
oder Leim.

Die Maker-Bewegung als
neues soziales Phénomen

Schon seit Jahren gibt es einen Trend des Selbermachens.
Das Selbermachen (kurz DIY fiir ,,do it yourself*) mit
digitalen Technologien wie dem 3 D - Drucker oder dem
Laser - Cutter wird international als ,Making" bezeichnet.
»Vielleicht mafigeblich fiir die Bezeichnung ‘Maker Mo-
vement’ waren das US-amerikanische Magazin MAKE’
und die von ihm initiierten ‘Maker Faires’, die Messen fiir

Maker (Schin).

Das Selbermachen ist in Mode; Making wird sogar als
eine soziale Bewegung eingeordnet.

»Obwohl das Making oft mit einer Haltung ‘Do it yourself’
verbunden ist und damit einem individualistischen Ver-
stindnis folgt, befordert diese Haltung doch auch einen ‘Do
it with others’ (Diwo)-Ansatz. Dies hingt damit zusammen,
dass die Maker - Bewegung zwar hiufig mit dem Machen im
privaten Haushalt
in Verbindung gebracht wird, jedoch meist mit anderen
speziellen Orten, den sogenannten Maker Spaces verbunden
ist. Hier, an diesen Orten inspirieren sich die Maker gegen-
seitig und kommen in Arbeitszusammenhingen mit anderen
auf neue Ideen.

Insofern nennt sich die Szene zu Recht Community, da
es den Makern darum geht, gemeinsam Wissen zu erwerben
und auszutauschen. Dabei sollen Ideen und daraus entste-
hende Produkte 6ffentlich gemacht und geteilt werden. Die-
se Kultur kann als eine Erweiterung der klassischen Heim-
werkerbewegung verstanden werden, in der Mechatronik,
Elektronik, Robotik und Software - Fihigkeiten mit unter-

schiedlichen Materialien, Kunst und Handwerk integriert
werden. Zu diesen digitalen Tools zihlen 3 D - Drucker, La-
ser - Cutter, CNC-Frisen, Software - Tools und inzwischen
vieles andere mehr, wie beispielsweise Handscanner. Die
Tools sind niedrigschwellig bedienbar, d.h. leicht und von
‘Jedermann® erlernbar und in entsprechenden Werkstitten
(Labs oder Maker Spaces) verfiigbar.

Inzwischen sind 3D - Drucker und Laser - Cutter auch fiir
den privaten Gebrauch erschwinglich. Durch diese Entwick-
lung erfihrt das traditionelle Selbermachen sowie das Heim-
werken nach Auffassung vieler Autoren eine Revolution.
Immer mehr Menschen kreieren und produzieren neue Pro-
dukte in Eigenregie. Im Prinzip kann nunmehr jeder zum
Maker werden. Damit entsteht nach Auffassung zahlreicher
Autoren eine starke Nische, in der eine Vielzahl von Fakto-
ren zusammenkommen und disruptive Folgen aufweisen
konnen. [...]

Das Verbessern von etwas spielt immer wieder eine Rolle, sei
es in der Open - Source-Bewegung generell oder in der Ma-
ker- Bewegung. Eine offene Herstellungskultur steht offen-
bar im Zusammenhang mit neuen Lernprozessen, die sich
auf permanentes Verindern und Verbessern beziehen. [...]

Ein interessanter Aspekt ist in diesem Zusammenhang
der Hinweis der Maker, dass das ‘learning through doing’ in
informellen und interaktiven Communities erfolgt, in denen
im Prozess des Machens das Wissen geteilt wird. (...)

Die Maker Spaces beabsichtigen, Menschen zusammen-
zubringen, sie in die Offentlichkeit zu riicken, wo sie ihr
Wissen und ihre Fihigkeiten teilen kénnen. Hier geht es also
nicht mehr um das ‘Machen zu Hause’, sondern um das
Machen in 6ffentlichen Riumen® (Hartmann, Mietzner).
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SATZUNG NGBK

neue Gesellschaft fir bildende Kunst Berlin

§1 Name und Sitz
Der Verein fiihrt den Namen NEUE GESELLSCHAFT FUR BILDENDE KUNST. Er ist in das Vereinsregister eingetragen
und hat seinen Sitz in Berlin.

§2 Zweck

A. Der Verein hat den gemeinniitzigen Zweck, die bildenden Kiinste und das Kunstverstindnis zu férdern. Sein Zweck ist nicht
auf einen wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb gerichtet. Der Zweck soll erreicht werden durch die Bildung von Arbeitsgruppen
aus der Mitgliedschaft. Die Aufgaben der Arbeitsgruppen sind vorzugsweise:

1. Veranstaltung und Férderung von Kunstausstellungen, soweit sie informativen,
aufklirenden oder exemplarischen Charakter haben,

2. Grundlagenforschung zu aktuellen Fragen der bildenden Kunst und der mit ihr
korrespondierenden Gebiete sowie eventuelle Vergabe von Forschungsauftrigen,

3. Schaffung eines kulturellen Zentrums,

4. Hebung des Rezeptionsvermégens und Qualifizierung des dsthetischen Bewusstseins
breiter Bevolkerungsteile durch kulturelle Arbeit,

5. kunsttheoretische Publikationen, Dokumentationen u.i.,

6. Veranstaltung und Férderung von éffentlichen Diskussionen, Seminaren, Vortrigen,
Colloquien, Fithrungen, Kunstreisen u.i.,

7. Herausgabe von Jahresgaben,

Férderung junger Kunst,
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Ankauf von Kunstwerken und ihre Ubereignung an das Land Berlin.

B. Der Verein verfolgt ausschliefilich seine satzungsmifligen Zwecke gemiff §2 A. Alle Mittel des Vereins diirfen nur fiir
die satzungsmifligen Zwecke verwendet werden; die Mitglieder des Vereins erhalten keine Gewinnausschiittungen und in
ihrer Eigenschaft als Mitglieder des Vereins auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln des Vereins. Der Verein darf
keine Person oder Institution, sei sie mit dem Verein verbunden oder nicht, durch Verwaltungsaufgaben, die dem Zweck
des Vereins fremd sind, oder durch unverhiltnismiflige Vergiitung begiinstigen.

§3 Geschiftsjahr
Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

§4 Mitgliedschaft

Mitglieder des Vereins kénnen natiirliche und juristische Personen sein. Alle Mitglieder des Vereins sind gleichberechtigt.
Beitrittserklirungen sind schriftlich an das Prisidium zu richten. Das Prisidium entscheidet mit einfacher Mehrheit iiber die
Aufnahme.

Die Aufnahme wird durch Aushindigung eines Mitgliedsausweises bestitigt; die Mitgliedschaft beginnt mit der Aushin-
digung des Mitgliedsausweises. Gegen die Ablehnung der Aufnahme kann mit einer Frist von einem Monat schriftlich der
Koordinationsausschuss angerufen werden, der iiber die Aufnahme abschliefend mit einfacher Mehrheit entscheidet. Es wird
ein Mitgliedsbeitrag erhoben. Die Hohe des Mitgliedsbeitrages ergibt sich aus der Beitragsordnung, die von der Hauptver-
sammlung mit der fiir Satzungsinderungen erforderlichen Mehrheit verabschiedet wird.

§5 Erléschen der Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft erlischt durch Tod, Austritt oder Ausschluss. Der Austritt kann bis zum 31. Dezember eines jeden Jahres
erklirt werden. Die Austrittserklirung ist an das Prisidium des Vereins zu richten. Der Ausschluss eines Mitglieds ist nur aus
wichtigem Grund zulissig. Uber den Ausschluss entscheidet der Koordinationsausschuss aufgrund eines schriftlichen Antrags
von mindestens 40 Mitgliedern oder drei Arbeitsgruppen. Gegen den Beschluss des Koordinationsausschusses, durch den ein

Mitglied ausgeschlossen wird, ist Berufung binnen einer Frist von einem Monat nach Zustellung des Beschlusses zulissig. Die
Berufung ist schriftlich bei dem Koordinationsausschuss einzulegen, der sie der Hauptversammlung zur nichsten Sitzung mit
seiner Stellungnahme zur Entscheidung vorlegt.

§6 Organe
Organe des Vereins sind:

- Hauptversammlung
- Arbeitsgruppen
- Koordinationsausschuss

- Prisidium
Alle Sitzungen und Protokolle aller Organe sind fiir alle Mitglieder offen.

§7 Hauptversammlung
Die Hauptversammlung tritt mindestens zweimal jihrlich zusammen. Der Koordinationsausschuss kann dariiber hinaus die
Hauptversammlung jederzeit einberufen, wenn er es fiir erforderlich hilt.

Auf schriftlichen Antrag von mindestens drei Arbeitsgruppen oder mindestens 40 Mitgliedern muss der Koordinationsaus-
schuss die Hauptversammlung zu einem Zeitpunkt innerhalb eines Monats nach Eingang des Antrags einberufen.

Zu jeder Hauptversammlung hat der Koordinationsausschuss simtliche Mitglieder schriftlich unter Angabe der Tagesord-
nung und unter Einhaltung einer Frist von einer Woche einzuladen. Die Tagesordnung kann durch Beschluss der Mehrheit der
in der Hauptversammlung anwesenden Mitglieder geindert oder erginzt werden. Die Hauptversammlung ist 6ffentlich.

Der Hauptversammlung obliegt:

Beschlussfassung iiber Satzungsinderungen.

Die Wahl des Prisidiums gemif3 § 10 der Satzung.

Die Einsetzung von Arbeitsgruppen sowie die Beschlussfassung iiber Projekte der Arbeitsgruppen.
Beschlussfassung iiber Antrige der Mitglieder.

Entgegennahme der jihrlichen Rechenschaftsberichte der Organe des Vereins und ihre Entlastung.

Wahl der drei zusitzlichen Mitglieder des Koordinationsausschusses gemifl § 9 der Satzung.

Wahl der Rechnungspriifer.
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Aussprache iiber simtliche den Verein betreffende Angelegenheiten, insbesondere
die Arbeitsberichte der Arbeitsgruppen.

Die Hauptversammlung ist ohne Riicksicht auf die Zahl der anwesenden Mitglieder beschlussfihig, sofern sie ordnungsge-
mif einberufen ist. Jedes anwesende Mitglied hat jedoch das Recht, wihrend der Versammlung zu beantragen, dass weitere
Beschliisse auf dieser Versammlung nur gefasst werden kénnen, wenn mindestens 100 Mitglieder anwesend sind. Wird ein
derartiger Antrag gestellt, ist mit Antragstellung Beschlussfihigkeit nur bei Anwesenheit von mindestens 100 Mitgliedern ge-
geben. Kénnen Beschliisse wegen Beschlussunfihigkeit nicht gefasst werden, kann der Koordinationsausschuss innerhalb von
vier Wochen mit der wegen Beschlussunfihigkeit nicht erledigten Tagesordnung eine erneute Hauptversammlung einberufen,
die auf jeden Fall beschlussfihig ist. Hierauf ist in der Einladung ausdriicklich hinzuweisen.

Nur die nicht erledigten Tagesordnungspunkte werden auf dieser Hauptversammlung behandelt. Die nichste Hauptver-
sammlung mit neuen Tagesordnungspunkten kann anschlieffend stattfinden. Sie ist entsprechend Abs. 4 Satz 2 beschlussfihig.
Beschliisse iiber Satzungsinderungen erfordern eine Mehrheit von 2/3 der in der Hauptversammlung anwesenden Mitglieder.
Ferner muss die beabsichtigte Satzungsinderung mindestens zwei Wochen vor der Hauptversammlung simtlichen Mitgliedern
schriftlich mitgeteilt worden sein.
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Beschliisse iiber Projekte von Arbeitsgruppen, fiir die ein Betrag von mehr als 1/4 der Summe beantragt wird, die fiir alle
beantragenden Arbeitsgruppen-Projekte zur Vergabe zur Verfiigung steht, auf jeden Fall ab einer Summe von Eur 60.000;-, die
aufgewendet werden soll, bediirfen einer Mehrheit von 24 der abgegebenen Stimmen.

Bei Wahlen ist der Kandidat gewihlt, der die absolute Mehrheit der abgegebenen Stimmen erhilt. Erreicht keiner der
Kandidaten im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit, ist ein zweiter Wahlgang durchzufiihren. Im zweiten Wahlgang
ist der Kandidat gewihlt, der die meisten Stimmen auf sich vereinigt. Die von der Hauptversammlung gewihlten Mitglieder
des Prisidiums und des Koordinationsausschusses kénnen jederzeit auf Antrag von drei Arbeitsgruppen oder von mindestens
40 Mitgliedern des Vereins abberufen werden. Der Beschluss iiber die Abberufung bedarf der 24 Mehrheit der in der Haupt-
versammlung anwesenden Mitglieder. Jedes Mitglied hat eine Stimme. Das Stimmrecht ist nicht iibertragbar. Die Hauptver-
sammlung wird von einem Prisidiumsmitglied oder einem/r von der Hauptversammlung zu wihlenden Versammlungsleiter/
in geleitet. Uber den Verlauf der Hauptversammlung ist ein von dem/r Versammlungsleiter/in und dem/r Schriftfiihrer/in zu
unterzeichnendes Protokoll aufzunehmen.

§8 Arbeitsgruppen

Die Vereinsmitglieder kénnen Arbeitsgruppen bilden. Jeder Gruppe miissen mindestens fiinf Mitglieder angehéren. Die
Hauptversammlung entscheidet iiber die Einsetzung einer Arbeitsgruppe als Organ des Vereins auf Antrag von mindestens
fiinf Vereinsmitgliedern. Der Antrag muss schriftlich zusammen mit einer Projektplanung dem Koordinationsausschuss einge-
reicht werden und von simtlichen Mitgliedern, die sich an der Arbeitsgruppe beteiligen wollen, unterzeichnet sein. Das genaue
Verfahren fiir das Einreichen von Projekten regeln die Anmeldebedingungen, iiber die der Koordinationsausschuss entscheidet.
Die Arbeitsgruppen stehen allen Mitgliedern bis zur endgiiltigen Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber das von der
Arbeitsgruppe vorgelegte Projekt offen. Jedes Mitglied kann héchstens drei Arbeitsgruppen angehéren. Jede Arbeitsgruppe
wihlt aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden sowie einen Stellvertreter. Der Vorsitzende der Arbeitsgruppe oder - im Falle seiner
Verhinderung - sein Stellvertreter vertritt die Arbeitsgruppe im Koordinationsausschuss. Die Wahl eines Mitgliedes zum Vor-
sitzenden oder Stellvertreter des Vorsitzenden fiir mehrere Arbeitsgruppen ist ausgeschlossen.

Arbeitsgruppen 18sen sich auf, wenn das von der Hauptversammlung bewilligte Projekt abgeschlossen ist. Langfristig arbei-
tende Arbeitsgruppen miissen sich jihrlich von der Hauptversammlung bestitigen lassen.

Die Auflésung einer Arbeitsgruppe ist aufer durch die Hauptversammlung nur durch Beschluss einer 24 Mehrheit der
Mitglieder der Arbeitsgruppe méglich. Hat die Hauptversammlung ein Projekt einer Arbeitsgruppe gebilligt, ist die Aufnahme
weiterer Mitglieder in diese Arbeitsgruppe nur mit Zustimmung der Mehrheit der bisherigen Mitglieder der Arbeitsgruppe
zuldssig.

Verringert sich die Zahl der Mitglieder einer Arbeitsgruppe unter die Mindestzahl von fiinf Mitgliedern, so ruhen ihre
Rechte als Vereinsorgan bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Mindestzahl von fiinf Mitgliedern wieder erreicht ist.

Die von der Hauptversammlung eingesetzte Arbeitsgruppe darf mit der Durchfiihrung eines von ihr geplanten Projekts
nur beginnen, wenn die Hauptversammlung das Projekt gebilligt hat. Die Arbeitsgruppe hat mindestens zwei Wochen vor
der Hauptversammlung, in der iiber die Durchfiihrung des Projekts entschieden werden soll, allen Vereinsmitgliedern schrift-
lich die Projektplanung einschlieflich des Finanzbedarfs zu erliutern. Ferner ist der Hauptversammlung eine schriftliche
Ubersicht des Koordinations-ausschusses vorzulegen iiber die dem Verein zur Verfiigung stehenden Mittel unter Beriicksichti-
gung anderer Vorhaben sowie der sonstigen Verpflichtungen des Vereins. Die Arbeitsgruppe ,,Ausstellungsiibernahme® kann,
wenn dies erforderlich ist, mit Zustimmung des Koordinationsausschusses vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversamm-
lung - die Ubernahme von Ausstellungen vorbereiten. Ist ein Projekt von der Hauptversammlung gebilligt worden, wird es von
der Arbeitsgruppe vollverantwortlich durchgefiihrt. Die Arbeitsgruppe hat der Hauptversammlung mindestens zweimal jihr-
lich einen schriftlichen Arbeitsbericht, der auch die Rechnungslegung umfasst, vorzulegen. Die Arbeits-gruppen haben durch
ihren Vorsitzenden oder dessen Stellvertreter jedem einzelnen Mitglied auf Verlangen Auskunft iiber ihre T#tigkeit zu erteilen.

§9 Koordinationsausschuss
Die Vorsitzenden der Arbeitsgruppen, die Mitglieder des Prisidiums sowie drei weitere von der Hauptversammlung unmittel-
bar und auf zwei Jahre gewihlte Mitglieder bilden den Koordinationsausschuss, der die Titigkeit der einzelnen Arbeitsgrup-

pen zu koordinieren hat. Der Koordinationsausschuss ist mit fiinf Mitgliedern beschlussfihig. Solange Arbeitsgruppen von
der Hauptversammlung noch nicht eingesetzt sind, besteht der Koordinationsaus-schuss aus den Mitgliedern des Prisidiums
sowie den drei direkt Gewihlten. Der Koordinationsausschuss entscheidet in allen den Verein betreffenden Angelegenheiten,
soweit die Entscheidungen nicht der Hauptversammlung oder den einzelnen Arbeitsgruppen vorbehalten ist. Der Koordina-
tionsausschuss wihlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden, der die Versammlungen des Koordinationsausschusses einberuft
und leitet. Das Verfahren bei Abstimmungen des Koordinationsausschusses regelt eine Geschiftsordnung. Das Prisidium und
die Geschiftsstelle sind an die Beschliisse des Koordinationsausschusses gebunden. Uber seine Titigkeit hat der Koordinati-
onsaus-schuss der Hauptversammlung einen jihrlichen Rechenschaftsbericht aufzustellen und vorzulegen. Ferner hat er die
Jahresrechnung aufzustellen und vorzulegen.

§10 Prisidium

Die Hauptversammlung wihlt das Prisidium, das aus drei Mitgliedern besteht. Die Amtszeit betrigt zwei Jahre. Wiederwahl
ist zuldssig. Das Prisidium ist auch nach Ablauf der Amtszeit geschiftsfithrend mit allen Rechten und Pflichten titig, bis ein
neues Prisidium gewihlt worden ist. Je zwei Mitglieder des Prisidiums vertreten gemeinsam den Verein gerichtlich und aufler-
gerichtlich (§26 BGB). Die Mitglieder des Prisidiums sind ehrenamtlich titig. Das Prisidium bestimmt aus seiner Mitte ein
Mitglied, das das Vereinsvermégen entsprechend den Weisungen des Koordinationsausschusses und gemifl den Beschliissen
der Hauptversammlung verwaltet.

§11 Geschiftsstelle

Zum Zweck der Abwicklung der laufenden Geschifte des Vereins und simtlicher organisatorischer und technischer Aufgaben
richtet der Koordinationsausschuss eine Geschiftsstelle ein und bestellt eine/n Geschiftsfiihrer/Geschiftsfiihrerin. Das Perso-
nal der Geschiftsstelle wird vom Prisidium auf Vorschlag des Koordinationsausschusses eingestellt. Es ist an die Weisungen
des Koordinationsausschusses gebunden.

§12 Stifter

Juristische Personen, Handelsgesellschaften, sonstige Firmen, Personengruppen, Korperschaften, die dem Verein wihrend ei-
nes Kalenderjahres mindestens Eur 2.500,- zuwenden, sowie natiirliche Personen, die dem Verein wihrend eines Kalenderjahres
mindestens Eur 500,- zuwenden, gelten als Stifter des Vereins. Die Namen der Stifter werden jeweils im Zusammenhang mit
dem Jahresbericht des Koordinationsausschusses in der Hauptversammlung und in geeigneter Weise in der Offentlichkeit
bekannt gegeben.

§13 Rechnungspriifer
Die Jahresrechnung wird von einer Treuhandgesellschaft oder einem Wirtschaftspriifer gepriift, die von der Haupt-versamm-
lung zu bestimmen ist.

§14 Auflésung des Vereins und Schlussbestimmungen

Im Falle der Auflésung des Vereins, die von einer 24 Mehrheit simtlicher Mitglieder des Vereins beschlossen werden muss, oder
bei Wegfall seines steuerbegiinstigten Zwecks fillt das Vereinsvermégen an das Land Berlin, das es zur Férderung der bilden-
den Kiinste und des Kunstverstindnisses und dariiber hinaus ausschlief8lich und unmittelbar fiir steuerbegiinstigte Zwecke zu

verwenden hat.

Diese Satzung tritt mit ihrer Eintragung in das Vereinsregister in Kraft.
Stand: 14.06.2010

(www.ngbk.de, zuletzt aufgerufen am 14.11.2019).
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